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统一社会信用代码 
1233010047010682XH
事业单位法人年度报告书
（ 2018  ）年度
	单 位 名 称
	杭州市交通规划设计研究院（杭州市交通运输发展研究中心）

	
	

	法定代表人
	


国家事业单位登记管理局制
编号：133010000172
	《事业
单 位
法 人
 证书》
登 载
事 项
	单位名称
	杭州市交通规划设计研究院（杭州市交通运输发展研究中心）

	
	宗 旨 和
业务范围
	承担公路、水路、城市客运、城市地铁、轨道交通等各种运输方式发展的专项研究工作；受委托开展交通运输行业相关规划的具体编制工作；开展水运、公路、城市客运等交通工程的科学研究和技术开发工作；开展交通工程勘察、设计、和咨询工作


	
	住    所
	浙江省杭州市下城区建德路8号

	
	法定代表人
	宋法宝

	
	开办资金
	13095万元

	
	经费来源
	经费自理

	
	举办单位
	杭州市交通运输局

	资产
损益
情况
	净资产合计（所有者权益合计）

	
	年初数（万元）
	年末数（万元）

	
	10051.68
	13095

	网上名称
	杭州市交通规划设计研究院.公益  
	从业人数
	45

	对《条
例》和
实施细
则有关
变更登
记规定
的执行
情  况
	  2018年，由于工作需要，我院按照相关流程和要求，完成了变更开办资金登记。


	开
展
业
务
活
动
情
况
	一、2018年各项工作
（一）生产工作
一是规划研究工作实现新提升。在市拥江办的总体指导下，较好完成了杭州市拥江发展综合交通规划编制，提出打造“一核一轴+六心六廊”世界级综合交通体系的总体目标。完成了《杭州四好农村公路发展规划和导则》，这是省内第一个四好农村公路指引性文件。完成了《下姜村及周边地区交通发展规划》，这是全省第一个村级交通发展规划。全面支持杭州市公交都市创建和杭州市治堵工作，完成近20项具体方案研究。高水平完成杭州国家公交都市创建验收报告，协助我市以全国第四名的成绩获得交通部的验收。完成了杭州西湖景区交通改善方案，并在中秋前实施，有效提升了黄金周景区通行能力。
二是勘察设计工作迈上新台阶。沪杭甬高速市区段抬升改造工程钱塘江大桥，是我院设计的第一座悬索桥。通过和中铁大桥院的全面合作，通过桥型方案研究和设计工作的实践，实现了桥梁设计技术和设计能力全面提升。另外，多个重点项目勘察设计工作进展顺利，完成了留下互通改建工程施工图设计，杭州“中环”项目“工可”，杭绍甬高速杭州段“工可”，杭淳开高速公路规划线位方案，临金高速初步设计和施工图设计。淳安枫常线项目更是在6个月时间内完成了项目建议书到施工图设计各阶段的勘察设计工作，体现了“杭院”速度。
三是施工服务工作展示新形象。2018年，我们提出了“主动沟通联系、勤与现场结合，保持通信畅通、及时解决问题，服务耐心有礼、确保优质高效”的技术服务标准，及时高效地为施工现场提供技术服务。按照千黄和西复线等重点工程项目整体推进的需要，及时派驻各个专业设计代表，开展“动态设计”服务，组织设计回访，优质高效地解决施工过程中各种技术问题。余杭崇贤至东湖路高架桥项目克服了现场建设条件复杂等多个不利因素，于2018年底建成通车，收到了余杭区交通运输局对设计代表的书面表扬信。
（二）质量工作
质量管理是设计院的保障。近几年，我们通过强化管理、创新设计，完成了一大批省市重点工程，连年获得省部级优秀设计咨询成果奖，在全省交通工程设计咨询行业中的知名度和美誉度不断提升。
一是通过“三体系”认证。2018年，我们在质量管理体系的基础上，增加了环境和职业健康安全两个体系。通过修改完善《质量手册》、《程序文件》和《记录表式》等基础性文件，以更加贴近全院质量、环境和职业健康安全等实际情况，并在生产和管理工作中严格贯标。2018年9月，通过了监审单位 “QES”三体贯标认证。
二是多项目获省市优秀设计咨询奖。2018年，我们再次实现省内奖项的大满贯。《杭州市2015年公共交通出行调查项目》获得浙江省建设工程“钱江杯”（优秀勘察设计）一等奖，钱锦大道获得三等奖；杭州绕城下沙互通至江东大桥高速公路工程获得西湖杯一等奖；千黄高速公路淳安段工程工可获得省咨询一等奖，杭州市2015年公共交通出行调查和杭州市公共交通模型体系建设（一期）两个项目均获得省咨询成果二等奖，杭州城西科创大走廊综合交通规划方案获得省咨询成果三等奖。通过多项优秀成果斩获，展示了我院较强的综合实力，确立了“杭院”品牌。
（三）科研创新
2018年，我院被认定为省级企业高新技术研发中心，科技竞争实力进一步提升。
一是抓好技术攻关工作。沪杭甬高速杭州市区段抬升工程钱塘江大桥，为主跨4*240米的悬索桥，联长1340米，是全世界最长的钢性悬索桥。通过这样超高难度项目的锤炼，我们桥梁设计人员实现了专业技能的迅速提升。在编制杭绍甬高速公路复线“工可”过程中，我们积极参与国内首个“智慧高速”的标准及相关技术研究，开拓了设计思路。在新材料应用方面，通过在余杭104国道钢箱梁铺装上应用高韧性混凝土，有效解决钢箱梁桥面沥青混凝土裂缝问题。
二是抓好科研工作。2018年，我们完成了《公共汽电车客运线路优化技术标准》、《特大城市公共交通运行指数算法与应用研究》两个省厅课题，并推动《杭州公交指数》成为2018年杭州市科技治堵特色工作。同时，完成了《公轨两用大跨长联刚性悬索桥关键技术研究》和《内河骨干天然航道大型客旅船安全通航适应性研究？——以钱塘江为例》两个省厅课题立项工作。
二、存在的问题
主要体现在四个方面：一是交通规划研究和智慧交通产业发展研究深度还不足。当前，不论综合交通规划还是交通治堵研究，成果的技术含金量还有待进一步提升，成果的品质与市局领导要求还有一定差距。另外，我们的智慧交通产业研究和实践还相对肤浅，“公共交通模型”还没有发挥预想的“功力”，杭州城市基础设施研究深度不足在一定程度上制约了对城市治堵的思考和研究。二是勘察设计质量品牌建设还不够。这两年，院本级专业人员技术能力和水平实现了有效提升，但是对于分包项目的质量把控还不是很理想。千黄和西复线两个项目，在设计服务过程中发现了一定的技术问题，特别在和省院的对比过程中，有形无形地暴露了我们在细节把握方面的不足。三是队伍建设还存在明显短板。当前院人才结构还不尽合理，各专业领军型的高级人才偏少，在一定程度上制约了这两年生产业务的增长。个别专业人才的匮乏，这些都要引起我们高度重视，并在下步工作中采取有效措施，加以化解。四是管理工作规范化不足。当前，全院各项管理工作还停留在几十个人规模的管理模式上，无法适应全院发展需要。各项管理职能存在职责不清，界面模糊的情况。后勤管理方式还比较陈旧，创新推动严重不足。
三、2019年工作计划
一是抓好规划研究工作。在市局统一部署下，启动新一轮杭州都市圈综合交通发展规划和杭州市常规公交线网总体规划编制工作，启动“十四五”综合交通规划前期专题研究工作。要加快智慧交通运用研究，完成杭州治堵管理及决策平台，启动公交模型2.0建设，结合城市大脑相关数据和接口，研究出适用城市治堵工作的智能平台。通过规划一系列重大交通规划和交通治堵研究的优异完成，逐步确定我院在国内领先的“规划”品牌。
二是抓好重大项目前期和工程设计。要优异完成沪杭甬高速市区段抬升工程、杭淳开高速公路、杭州“中环”、时代大道南延、09省道余杭段、诸暨店口高架项目等项目前期研究和勘察设计工作，通过众多规模大难度高的设计项目优异完成，逐步确立我院在省内一流的“设计”品牌。
三是抓好重点项目施工服务。持续做好绕城高速西复线工程、千黄高速、留下互通、03省道东复线南延工程、时代大道改建工程、余杭104国道等项目设计服务工作，通过重大项目优质的服务，逐步确立我院在省内领先的“服务”品牌。
四是逐步完善科研体制和机制。要把科研工作放在突出重要的位置来抓。要招聘专业博士和高级科研人才，逐步做实做强院研发中心。要进一步加大对科技研发工作的支持，出台鼓励专业技术人员开展科研的管理办法，探索解决院级科研项目考核办法，鼓励全院职工深入开展高水平课题研究的，新技术探索，发明专利申请，高水平论文著作等方面。
五是扎实开展课题研究和专利申请。完成《公轨两用大跨长联刚性悬索桥关键技术研究》和《内河骨干天然航道大型客旅船安全通航适应性研究——以钱塘江为例》两个省厅课题工作，完成《一种桥梁顶升限位装置》等6个发明专利更进。
六是切实开展项目创新。积极学习掌握新技术、新材料和新工艺，并探索在实际工程项目中的应用。
七是抓好典型培养。继续加大培养、选树、宣传先进典型和品牌之星的力度，切实把水平高、能力强、贡献大的个人和集体发掘树立起来，加大考核奖励力度，发挥典型引领作用，营造人人争先上进的良好氛围。
八是组织开展丰富的文体活动。积极发挥院工会和团委优势，提升团结协作能力、增强队伍凝聚力，持续打造和谐向上团队。


	相关资质认可或执业许可证明文件及有 效 期
	1.由国家发改委颁发的工程咨询（公路、港口河海工程）甲级证书，有效期至2020年8月；
 2.由住建部颁发的工程勘察（工程测量、岩土工程（勘察））甲级证书，有效期至2022年7月；
 3.由住建部颁发的公路行业（公路、特大桥梁、特长隧道）专业甲级证书、水运行业（港口工程、航道工程）专业乙级证书，有效期至2020年3月；
 4.由国家发改委颁发的市政公用工程（市政交通）专业丙级证书，有效期至2020年8月。


	绩 效 和
受奖惩及诉讼投诉
情况
	《千岛湖至黄山高速公路淳安段工程（G4012溧阳至宁德高速公路淳安段）工程可行性研究院》获得了省优秀咨询成果一等奖，《杭州市2015年公共交通出行调查项目》获得省建设工程“钱江杯”（优秀勘察设计）一等奖等


	接受
捐赠
资助
及其
使用
情况
	无





